
ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ZĞǀ͘�ϬϰͬϮϬϮϮ WĂŐĞ�ϲ 

zŽƵƌ� 
ZŝŐŚƚƐ 

 

<RX�KDYH�WKH�ULJKW� R  
· 'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· �ŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ 
· 'Ğƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· 'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ 
· �ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
· &ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ 

ƉĂŐĞ�ϳ� Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� �ƌŝŐŚ �
ĂŶĚ�ŚŽ ƚŽ� ƚŚĞŵ 

    

zŽƵƌ� 
�ŚŽŝĐĞƐ  

<RX�KDYH� RPH� LQ�WKH�ZD\�WKDW� H� DQG�
KDUH�LQIRUPDWLRQ� H  

· �ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 
· ƌĞůŝĞĨ 
· /ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ 
· DĂƌŬĞƚ�ŽƵƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�ŝŶ Žƌŵ ŝŽŶ 
 

ƉĂŐĞ�ϴ� Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� �
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ� ƚŚĞŵ 

    

KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 

 

:H�PD\� DQG� KDUH�\RXU�LQIRUPDWLRQ� H  
· ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ 
· ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ 
· ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞƐ 
· �Ž�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
· ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ůĂǁ 
· ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ� ŝ Ƶ �ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌ ƋƵ �ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă� 

Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ 
· ǁŽƌŬĞƌƐ͛� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
· ƚŽ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶƐ 

 
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ Žƌŵ ŝŽŶ�ŽŶ� Ś �

ĂŶĚ�Ěŝ ůŽ ƌ  

 

<RXU�,Q RUPD LRQ�_�<RXU� LJK �_�2XU� H RQ LELOL LH  
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ��ĞŶĞĮƚƐ 

 
dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

,/W���EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ 



ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ZĞǀ͘�ϬϰͬϮϬϮϮ WĂŐĞ�ϳ 

,/W���EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ 

zŽƵƌ� 
ZŝŐŚƚƐ  

:KHQ�LW� WR�\RXU�KHDOWK�LQIRUPDWLRQ��\RX�KDYH�FHUWDLQ�ULJKWV� 
ŝŽŶ� ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚ �ĂŶĚ� ŽĨ�ŽƵƌ�ƌ ƉŽŶ ŝďŝůŝ ŝ �ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ� 
ƌĞĐŽƌĚƐ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��ƐŬ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�Žƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĐŽƐƚ-ďĂƐĞĚ�ĨĞĞ͘� 

�ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ƐŬ�
ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

 
· tĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ�ƉŚŽŶĞͿ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�

ŶŽƚ͘ 

�ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĂƚ� 
ǁĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ŝĨ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 
 

'Ğƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�;ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ǇŽƵ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞͿ͘�tĞ͛ůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĐŽƐƚ-ďĂƐĞĚ�ĨĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ� 
ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 

 · /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĐĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ͘ 

&ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ� 
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ� 
ĂƌĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ 

 · zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�WĂŐĞ�
Ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŽŬůĞƚ͘ 

 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�ďǇ�

ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ϮϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�^͘t͕͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͕�ĐĂůůŝŶŐ� 
;ϴϳϳͿ�ϲϵϲ-ϲϳϳϱ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐͬ͘ 

 
· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 

 



ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ZĞǀ͘�ϬϰͬϮϬϮϮ WĂŐĞ�ϴ 

zŽƵƌ��ŚŽŝĐĞƐ  
FHUWDLQ�KHDOWK�LQIRUPDWLRQ��\RX� WHOO� \RXU� DERXW�

ZH�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ͘�
dĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŽ͗ 

 · ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 
 
· ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ůĞƐƐĞŶ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͗ 

 · DĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
 
· ^ĂůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

 

KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 

 +RZ�GR�ZH� \SL DOO\� RU� KDUH�\RXU�KHDOWK�LQ RUPD LRQ  
tĞ� Ɖŝ ůů � Žƌ� ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ͘�� 

,ĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĞŝǀĞ 

 · tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗���ĚŽĐƚŽƌ�ƐĞŶĚƐ�ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ZƵŶ�ŽƵƌ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

 · tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�tĞ�ƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘ 

WĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

 · tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ  · tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƉůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ͗�zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

 

,/W���EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ 



ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ�WĂĐŬĞƚ�-��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ZĞǀ͘�ϬϰͬϮϬϮϮ WĂŐĞ�ϵ 

,/W���EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
 

KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 
;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

 +RZ� ZH� RU� KDUH�\RXU�KHDOWK�LQ RUPD LRQ � 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�–�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŐŽŽĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘ 

,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ� 
ŝƐƐƵĞƐ 

 · tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĐĂůůƐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

�Ž�ƌĞƐĞĂƌĐŚ  · tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�   · tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁ͘ 

ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�
ŝ ƵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞ �
ĂŶĚ� ŽƌŬ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵĞĚŝ Ăů�
ĞǆĂŵŝŶĞƌ�Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�
ĚŝƌĞ Žƌ 

 · tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
 
· tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌŽŶĞƌ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌ͕�Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ĚŝĞƐ͘ 

ǁŽƌŬĞƌƐ͛�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

 tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗ 
· &Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ͘ 
· &Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů͘ 
· tŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 
· &Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ƚŽ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶƐ 

 · tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�Ă�ƐƵďƉŽĞŶĂ͘ 

 
2XU�5HVSRQVLELOLWLHV 
· tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
· tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝƚ͘� 
· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ǇŽƵ�

ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬŶŽƟĐĞƉƉ͘Śƚŵů͘ 
 
&KDQJHV�WR�WKH�7HUPV�RI�WKLV�1RWLFH 
tĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
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